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• Rendre plus rapide & simple le
quotidien en se concentrant sur la 

valeur perçue

Qu’est-ce que le Lean /  méthode d’amélioration continue ?

Simplicité Rapidité
Besoin

Valeur perçue

MAIS avant tout, un projet d’équipe

PERFECTIONCHAÎNE DE VALEUR

JUSTE A TEMPS FLUIDITE

Les 4 notions de la pensée Lean  



Lean Finance : une approche innovante

Une identification des 
dysfonctionnements et des 

ralentissements

Un gain de temps dans la 
resolution de problemes

complexes

Faire émerger des solutions 
opérationnelles et efficaces

Une appropriation de la 
méthode sur le long terme

Ensure they have difficult conversations
Une cartographie détaillée des 

processus, visible par tous

Des solutions sur mesure par et 
pour les équipes du client

Un contrôle interne 
préventif vs curatif

Un accompagnement à la 
gestion de la résistance au 

changement

Expertise 

comptable
Expertise 

Lean

Expertise des

clients

Collaboratif 
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Leader Métier Expertises 

TEAMS

Métiers Expertises

Leader Métier 

Expertises

Mobilis

Robert-Florent 
Paresys



Fil conducteur du témoignage par Teams de Robert-Florent Paresys de Mobilis:

1. Objet de la mission de l’atelier LEAN

2. Déroulement de l’atelier LEAN : 
a. Format
b. Participants
c. déroulé de l’atelier
d. visuel frise de post it … 

3. Bénéfices apportés à Mobilis : 
a. meilleure compréhension du process de bout en bout
b. spécificité dans le process non perçu
c. communication entre les différents intervenants
d. identification des problématiques des autres

TEAMS
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Leader Métier 
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Mobilis

Robert-Florent 
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VOTRE LIVRET D’ANNOTATIONS POUR 
PREPARER ET SUIVRE LES CONFERENCES



Prix Spécial du Jury de l’efficacité opérationnelle et 

de la valeur ajoutée

Lean Finance – présenté par Laurent Prevost KPMG
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VOTRE ESPACE DE PRISE DE NOTES

Mots clés identifiés:

Risques identifiés:

Opportunités possibles:

Freins humains ou technologiques:

Facteurs clés de succès:
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BONUS pour aller plus loin



Le Lean Finance : philosophie



Dans le cadre de ses interventions d’audit, de conseil ou d’expertise comptable, KPMG a développé une
méthodologie spécifique afin de vous accompagner :
•Simplifier/fluidifier/harmoniser vos processus financiers
•Réorganiser et transformer vos activités
•Renforcer la sérénité de vos équipes
•Identifier les couts cachés de vos activités
•Optimiser votre contrôle interne
•Répondre à des problématiques d’actualités telles que le respect des délais de paiement par exemple
La pierre angulaire de notre activité : la résolution de problèmes combinant un travail d’intelligence collective
couplé à des outils Lean. Les Experts Lean Finance de chez KPMG sont la clé pour résoudre vos problèmes
opérationnels, dysfonctionnements, organisationnels.
Nous vous proposons des ateliers collaboratifs de résolution de problèmes, par et pour vos équipes,
garantissant des recommandations opérationnelles et concrètes.
Après 6 ans d’expérience et plus de 150 missions réalisées par an, les experts Lean Finance de KPMG, des
professionnels des services financiers, sont également accrédités Lean par l’Ecole Centrale de Paris.

Inspirée du Toyota Production System*, l’approche Lean 
Finance met les outils du Lean Management au service 
de l’optimisation de vos processus financiers dans le 
cadre d’une démarche d’amélioration continue.



Le Lean Finance : approche



Verbatims de l’équipe Mobilis:

Responsable pôle audit & compliance 



Les processus de l’entreprise  - une réalité complexe



Après avoir revus les processus, il est important de déployer un 
contrôle interne (risques, contrôles et amélioration continue)

Les 3 piliers du contrôle interne:



L’importance d’une gestion des risques et du contrôle interne à 
inclure au sein de votre atelier Lean Finance
Pourquoi la gestion des risques et le contrôle interne vont-ils contribuer à l’atteinte de 
vos objectifs?



Livrable 1 : le fichier Excel avec la matrice Risques / Contrôles



Livrable 2 : Cartographie du processus



Pour aller plus loin vers l’efficacité des process: 
Matrice Impact/Faisabilité



Les avantages du Lean finance (principaux): 



Les avantages du Lean finance (étendus): 



Autres applications possibles du Lean finance: 



La chasse aux coûts cachés: 

Autres applications possibles du Lean 
finance: 



La chasse aux coûts cachés: 

Autres applications possibles du Lean 
finance: 



La chasse aux coûts cachés: 

Autres applications possibles du Lean 
finance: 
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